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1HZV�IURP�WKH�+LOO������ 
5HY��$PDQGD�2VWURYH��3DVWRU ������129(0%(5������������(-0DLO���&&KXUFK(DVWRQ#JPDLO�FRP 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
 

Η/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƉĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝĨ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η 

 

dĞŝůŚĂƌĚ�ĚĞ��ŚĂƌĚŝŶ͕�^:͕�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�

ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ĂŶĚ�ŝĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�

ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�

ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ƐƟůů�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĞĂůƚŚ���������������������

ĐƌŝƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�

ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĞŶĂĐƚ�

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŚĞĞƉ͘�^Ž�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƚŽ�ĐůŽƚŚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĂŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�

ĂƌĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ͘� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�

ŵŝŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ͕�ƚŽ������������������
ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛͬ^ƚ͘�WĂƵů͛Ɛ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�,ŽůŝĚĂǇ��ŽŽŬŝĞ��ĂŬĞ�^ĂůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�

ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ǁŽƌůĚ͘�,ĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐůŽǁůǇ�ŐŝǀĞ�ŚŽƉĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŵŽŝů͘� 
 

/�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĞƚ�ĂŶĚ�

ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘��ůƐŽ͕�ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�>ĂƵƌĂ�dƵůůĞǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ǁŝůů�����������������������

ƌĞŐƌĞƞƵůůǇ�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�

ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘� 

&RXQFLO�&KDLU—3KLOOLS�$��'RUHPXV�����'HDFRQ�&KDLU—1DWKDOLH�7DUDQWR 

6H[WRQ—�6DUD�6FRUDQ����6HFUHWDU\—��/DXUD�7XOOH\� 

3KRQH�—����-���-��������������������������:HEVLWH�—�ZZZ�HDVWRQFKXUFK�RUJ��������(PDLO���&&KXUFK(DVWRQ#JPDLO�FRP 



Ϯ 

%RDUGV�DQG�&RPPLWWHH�5HSRUWV 

%RDUG�RI�'HDFRQV 

 
ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŵĂŶĚĂ�ŝƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǁĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƌĞǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�zƵůĞƟĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ���������������

ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĚĂŶŐĞƌƐ͘ 

 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŵĂŶĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘��dŚƵƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

�ĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�

�ŵĂŶĚĂ�Ă�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�;Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬͿ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�
ƵƐƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŵĂŶĚĂ͘ 

 
 
 

 
 
 

129(0%(5�����            �1(:6�)520�

&RXQFLO 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�tĞƐƚƉŽƌƚ�ZŽĂĚƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕�'ƌĞŝƐĞƌ͛Ɛ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�'ƌĞŝƐĞƌ͛Ɛ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘��ƩĂĐŚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ůĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�

ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

 
dŽ�:ƵƐƟŶ�'ŝŽƌůĂŶĚŽ͕ 
dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂƐƚŽŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ������������������
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŵĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�����������������������������������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�tĞƐƚƉŽƌƚ�ZŽĂĚƐ�;Zƚ͘�ϭϯϲͿ͘��ŌĞƌ�
Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ���������������������
ĞŶĚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ 
WŚŝůůŝƉ��͘��ŽƌĞŵƵƐ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 



ϯ 
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%RDUGV�DQG�&RPPLWWHH�5HSRUWV 

)DFLOLWLHV 

�7$&�7XUQDURXQG�&RPPLWWHH 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŽƵŶĐŝů�EŽƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŽŬďŽŽŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĂůů�ƌĞĐŝƉĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ͕�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ���������������������
6X]DQQH(/���#JPDLO�FRP͘�tŚĂƚ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͊�tĞ�ĚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�����������������������

ƌĞĐŝƉĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌŝĞƌ�ƚŽ��ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ĂƐƚŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�

ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ŵĂŶĚĂ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ZĞǀ͘��ŵĂŶĚĂ�Ăƚ����������������������������������

ƉĂƐƚŽƌ͘ĐĐŚƵƌĐŚĞĂƐƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘� 
 

EĞǆƚ�d���DĞĞƟŶŐ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůŝŶĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�d���ŵĞĞƟŶŐƐ�
Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘� 
d���DĞĞƟŶŐ��ŽŽŵ�>ŝŶŬ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϱϰϳϬϳϵϬϱϵϰ͍ƉǁĚс�ŵŚǀZǌDǆYhsƚĞůŚ<ďtƉyDϯ:z^,&sĚǌϬϵ� 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϵϯϮϲϴϴ 

d���DĞĞƟŶŐ��ŽŽŵ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ 
ϭ-ϵϮϵ-ϮϬϱ-ϲϬϵϵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϱϰ�ϳϬϳϵ�Ϭϱϵϰ�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϵϯϮϲϴϴ 

)RU�SHUVRQDO�DQG�IDPLO\�UHDVRQV��,·YH��ZLWK�D�KHDY\�KHDUW���������������������
UHVLJQHG�IURP�P\�SRVLWLRQ�DV�6HFUHWDU\��,�DP�VR�JUDWHIXO�IRU�
WKH�RSSRUWXQLW\�WR�KDYH�EHHQ�D�SDUW�RI�WKH�&RQJUHJDWLRQDO�
&KXUFK�RI�(DVWRQ�FRPPXQLW\��DQG�LW�KDV�EHHQ�VXFK�D�SOHDVXUH�
JHWWLQJ�WR�NQRZ�DOO�RI�\RX�� 

,�KRSH�WR�VWD\�LQ�WRXFK�ZLWK�PDQ\�RI�\RX�DQG��DV�WKLQJV�UHRSHQ��
DWWHQG�&KXUFK�IXQFWLRQV�DQG�FHOHEUDWLRQV�� 

 

%H�ZHOO�DQG�EHVW�ZLVKHV� 

/DXUD�7XOOH\ 



ϰ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��ŽŶŶŝĞ�tŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 

%RDUGV�DQG�&RPPLWWHH�5HSRUWV 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&Ăůů��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͘�KƵƌ�^ƉƌŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϳƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬWD�ŽŶ��ŽŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϵ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

&Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��� 

129(0%(5�����            �1(:6�)520�

8SGDWHV�IURP�WKH�)DLUILHOG�(DVW�$VVRFLDWLRQ 

dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ĂƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�&Ăůů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ZĞǀ͘��ŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞŶĚƐ�

ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�d���ĂƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�d���ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞƐ�

ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 



ϱ 

%RDUGV�DQG�&RPPLWWHH�5HSRUWV 
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Stewardship Campaign 2021 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂƐƚŽŶ͕ 

 tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂŶĚ�
ǀĂƐƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƐƟůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ��������������������
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ŽīĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ����������������������
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŶŐŝďůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĂŶĚ������������������������������������������
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘� 

 �Ɛ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͘� 

 /Ŷ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƟŵĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�zĞƚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ��ĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ��ĂƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ĂƌĞĂ͘�
�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ͘�KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�������������������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

 �ůƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝĨ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͘�DĂǇ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͗�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞ�
Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�'ŽĂů�ϮϬϮϭ͗�ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�WůĞĚŐĞ�ĚĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 



ϲ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŽŵ͗� 
 

�ŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇĞƚ͘ 

 
dŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ůŝŶŬ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ǁŝůů�ŶŽ�

ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� 
 

�ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�>ŝŶŬ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͗� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϴϰϰϬϲϰϲϰϯϲ͍ƉǁĚсZ��ǌĚ'sůssŚ&Ed&ǁDŬ�^D,ůƉhϮϵ>�ǌϬϵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϰϲϵϲϲϯ 
DĞĞƟŶŐ�/�η͗�ϴϴϰ�ϰϬϲϰ�ϲϰϯϲ 

 
�ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͗�ϭ-ϵϮϵ-ϮϬϱ-ϲϬϵϵ 

�ŝĂů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�/��ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͘ 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D͘��ŽŵĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�ƉůĞĂ͘͟��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽīĞĞ͕�ŝŶ�ƉĂũĂŵĂƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐůŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ����������������������
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
 

 

3VDOP�����-� 

&RPH� OHW�XV�VLQJ�IRU�MR\ WR�WKH /RUG� 
    OHW�XV�VKRXW�DORXG WR�WKH�5RFN RI�RXU�VDOYDWLRQ� 

/HW�XV�FRPH�EHIRUH�KLP ZLWK�WKDQNVJLYLQJ 
    DQG�H[WRO�KLP�ZLWK�PXVLF DQG�VRQJ� 

)RU�WKH /RUG LV�WKH�JUHDW�*RG� 
    WKH�JUHDW�.LQJ DERYH�DOO�JRGV� 



ϳ 

^ƉĞĐŝĂů��ĂƚĞƐ 

�ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ 

 

�ĂǇůŝŐŚƚ-^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŶĚƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ 

 

�ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ 

 

sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 

 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ 

 

&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^Ž͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�Z^sW�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ����������
ƉĞŽƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƩĞŶĚ͘� 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ŶŽƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞ�ƵƉ�ƟĐŬ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ��ĂŶďƵƌǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘� 

:D\V�WR�6WD\�&RQQHFWHG�WR�WKH�&RPPXQLW\ 
:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ũƵƐƚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 



ϴ 

 
,ŽůŝĚĂǇ��ŽŽŬŝĞ�^ĂůĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ� 

 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŽŬŝĞ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭϮ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞŽƌĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞŶ�Ă�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ�����������������������������

ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĐŽŽŬŝĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂĐŚ�ďŽǆ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĐŽƐƚƐ�Ψϭϴ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��������������������������������
ŽĸĐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘� 

 

 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĞůů͘������������������������
�ƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�;ƐĞĞ�>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϯϴ-ϰϮͿ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�DĂƌƚŚĂ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌŝŐŚƚůǇ͘�^ƵƌĞůǇ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƋƵŝĞƚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĞƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŐĞƚ�͞ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕͟�ǁĞ�

ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŚŝŶŐ͗�ůŽǀĞ͘� 



ϵ 

 

83&20,1*�(9(176 

Thanksgiving Baskets  Due in church hall by Monday, November 23rd. 

First Sunday of Advent  Sunday, November 29th 

Second Sunday of Advent  Sunday, December 6th 

Holiday Cookie Sale  Saturday, December  12th 9:00 am—Noon 

Third Sunday of Advent  Sunday, December 13th 

Fourth Sunday of Advent  Sunday, December 20th 

Christmas Eve   Thursday, December 24th 

 

Keep an eye out for details about these events in the coming week’s bulletins  
and next month’s Newsletter. 

 
 

 

Poinsettia Pre Order 

Name:      _______________________________________________                     
     

 I would like to Pre-Order Virtual Poinsettia Plants for Christmas Eve : 

 Poinsettia Plant order          Total    _______________ 

  

Please call/email me when the price is established  ___________________________________ 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŚǇŵŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 



ϭϬ 

3KDVHV�RI�5HRSHQLQJ 
WŚĂƐĞ�ϭ WŚĂƐĞ�Ϯ WŚĂƐĞ�ϯ WŚĂƐĞ�ϰ 

�ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

�ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�
WĞŽƉůĞ�WƌĞƐĞŶƚ 

tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�KƉƟŽŶ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�
tŽƌƐŚŝƉ 

�ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ����
WƌĞƐĞŶƚ 

�ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ�������������������
WƌĞƐĞŶƚ 

�ĂƌŽůĞ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ���������������
WƌĞƐĞŶƚ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�EŽƌŵĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ 

EŽ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǇĞƚ KƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ϭϴ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ 

 

ZŽƉĞĚ�Žī�ƉĞǁƐ   

EŽ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ 

 

Z^sW   

^ĞŶĚ�ŽƵƚ�ƐƵƌǀĞǇ &ůŽǁ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ďĞ������������������������������
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ 

 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ 

  

&ŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ 

 

EŽ�ŚǇŵŶ�ƐŝŶŐŝŶŐͬũƵƐƚ�������������������
ƐŽůŽŝƐƚ 

&ůŽǁ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ   

KĸĐĞ�ƌĞŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ� 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 

EŽ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐͬƵƐŚĞƌƐ ^ĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�����������������
ǁŽƌƐŚŝƉ 

  

  �ŚĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�����������������������������
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�^ĂƌĂ�^ĐŽƌĂŶ� 

KīĞƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌͬĂůů�ƉĞŽƉůĞ������������������
ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ 

  

  Z^sW�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚ EŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶͬ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐĂƌƐ 

  

  �ůů�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ 

EŽ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ   

  WƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�����������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ŽŽŵ�ŽƉƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ��������������������
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ������������������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�–�EŽ� 

ŵƵƐŝĐ 

  

  EŽ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ EŽ�ŚǇŵŶ�ƐŝŶŐŝŶŐͬƐŽůŽŝƐƚ   
  EŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞͬ

ŚƵŐƐͬŚĂŶĚ���������������������
ƐŚĂŬŝŶŐ 

EŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞͬ
ŚƵŐƐͬŚĂŶĚ�����������������������
ƐŚĂŬŝŶŐ 

  

  KĸĐĞ�KƉĞŶ-��Ăůů�ĮƌƐƚ͕�
ŵĂƐŬƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 

KĸĐĞ�KƉĞŶ-��Ăůů�ĮƌƐƚ͕�
ŵĂƐŬƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 

  



ϭϭ 

129(0%(5�����            �1(:6�)520�

:KDW�'RHV�:RUVKLS�/RRN�/LNH" 
 
tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ����͕�ƚŚĞ�

^ƚĂƚĞ�ŽĨ��d͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

· hŶŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ������������������������

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ƐŝůĞŶƚůǇ 
· ,ǇŵŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŶŐ�ďǇ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ�;ůŝŬĞůǇ�ZĞǀ͘��ŵĂŶĚĂͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ 

· KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇ�ďƵƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ 

· �ƵůůĞƟŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 
· �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐĂƌ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 

· �ŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ��ŽŽŵ 

· dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�–�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ��
ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƵƉ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 

· WƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�Kƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚƌŽƉ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽǆ�ďǇ�ƚŚĞ�KůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĚŽŽƌƐ  ͘

· �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 

 

dŚĞ�����ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝƐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

 
:KDW�'R�,�1HHG�WR�'R�WR�-RLQ�,Q�3HUVRQ�:RUVKLS 

· �ŽŵĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ 
· �Ğ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ 

· ,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ 

· >Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ 

 
9ROXQWHHUV�1HHGHG 

· dĂŬŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�;ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽǀĞƐͿ 

· ��sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ƵŶĚĂǇ�������������������������������
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 



ϭϮ 

129(0%(5�����            �1(:6�)520�

%RDUG�RI�&KULVWLDQ�2XWUHDFK 

0HUWRQ�+RXVH� 
:H�FRQWLQXH�WR�FROOHFW�VDPSOH�RU�WUDYHO�VL]HG�WRLOHWULHV�IRU�0HUWRQ�+RXVH���3OHDVH�GURS�WKHP�RII��������������������������������

DQ\WLPH�DQG�SODFH�LQ�WKH�EDVNHW�DW�WKH�HQWUDQFH�WR�WKH�FKXUFK�KDOO����������� 
�����������   �����������<RXU�GRQDWLRQV�DUH�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG� 

/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�&ŽŽĚ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ďĂŐŐĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���������������
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů���������������

^ƚ͘>ƵŬĞͬ^ƚ͘WĂƵů͛Ɛ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ͘� 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĂŐŐĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ƐƟĐŬƐ͕�Ă�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘��������������������������������
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚŽƚ�Žƌ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ͘�� 

 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�;ϮϬϯ͘Ϯϲϭ͘ϮϱϮϳͿ� 

Žƌ�ĞŵĂŝů�;ĐĐŚƵƌĐŚĞĂƐƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�͘ 
 

dŚĞ�ďŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�����������������������������������������������������������

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŽ��ĂƌĞ �͘� 

Thanksgiving Baskets for Covenant to Care  

Jorge Ball, our adopted social worker, has provided us with names of fami-
lies who are in need of help to   provide a dinner for Thanksgiving.  We pro-
vide “baskets” of non-perishables and a gift card for          perishable needs.  
THANK YOU to everyone who has signed up to provide non-perishables, a 
gift card or both! It’s wonderful that we can be a source of light for some 
these families during the holidays.  

Baskets are due in the church hall by Monday, November 23rd. 
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Confirming Deacon for November 2020  

Nathalie Taranto 

Confirming Deacon for December 2020  

Jon Stock 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�

ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁĞĞŬůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

 

&KXUFK�)DPLO\�DQG�)ULHQGV�&RRNERRN�)XQGUDLVHU 
WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĂůů�ƟŵĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŽŽŬŝĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŽŬďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘� 
^ĞŶĚ�Ăůů�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚŽ�^ƵǌĂŶŶĞ�>ŽǀĞũŽǇ�Ăƚ�6X]DQQH(/���#JPDLO�FRP�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚͲ
ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

7KH�VLPSOHVW�SUD\HU 
$Q�HFFHQWULF�EOLQG�PDQ�QLFNQDPHG�-R\EXEEOHV�UHSRUWHGO\�ORYHG�0U��5RJHUV�VR�PXFK�KH�OLVWHQHG�WR�
���KRXUV�RI�WKH�79�VKRZ�GDLO\�XQWLO�KH·G�KHDUG�WKHP�DOO��2QH�QLJKW��ZKHQ�-R\EXEEOHV�ZDV�LQ�D�NLQG�
RI�DZDNH�GUHDP�VWDWH��KH�VDLG�0U��5RJHUV�YLVLWHG�KLP�DQG�RIIHUHG�WR�WHDFK�KLP�KRZ�WR�SUD\� 
 
-R\EXEEOHV�SURWHVWHG�WKDW�KH�FRXOGQ·W�SUD\�EHFDXVH�KH�DOZD\V�IRUJRW�WKH�ZRUGV��7R�ZKLFK�0U������������
5RJHUV�VDLG�QRW�WR�ZRUU\��WKH�SUD\HU�KH·G�WHDFK�KDG�RQO\�WKUHH�ZRUGV��´:KDW�NLQG�RI�SUD\HU�KDV�RQO\�
WKUHH�ZRUGV"µ�-R\EXEEOHV�DVNHG� 
 
´7KDQN�\RX��*RG�µ�0U��5RJHUV�UHSOLHG� 
—DGDSWHG�IURP 7KH�:LUHG�:RUG 
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